Guide de mise en ocsuvre 2010

Cadre de Référence Intemational
des Pratiques Professionnelles

Norme 2010 — Planification

Le responsable de I'audit interne doit établir un plan d’audit fondé sur une approche par
les risques afin de définir des priorités cohérentes avec les objectifs de I'organisation.

Interprétation :

Pour établir le plan d’audit fondé sur une approche par les risques, le responsable de
l'audit interne consulte la direction générale et le Conseil et prend connaissance de la
stratégie, des principaux objectifs opérationnels, des risques associés ainsi que des
processus de management des risques. Le responsable de l'audit interne doit, le cas
échéant, réviser et ajuster le plan afin de répondre aux changements dans les activités,
les risques, les opérations, les programmes, les systemes et les contrbles de

l'organisation.

Normes applicables au 1° janvier 2017

Préalables

Le plan d’audit interne vise a garantir que le périmétre de l'audit interne couvre de maniére
adéquate les domaines les plus exposés aux principaux risques susceptibles d’empécher
'organisation d’atteindre ses objectifs. Selon la Norme 2010, le responsable de I'audit
interne doit élaborer ce plan en commencant par consulter la direction générale et le
Conseil, de fagon a mieux comprendre la stratégie, les objectifs opérationnels, les risques
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associés ainsi que les processus de management des risques. Aussi doit-il tenir compte de la
maturité de ces processus et notamment vérifier si 'organisation dispose d'un référentiel
pour évaluer, documenter et traiter les risques. Les organisations les moins matures auront

tendance a adopter une approche de management des risques moins formelle.

Au préalable, le responsable de I'audit interne procéde généralement a la revue des résultats
des évaluations de risques réalisées par le management Il peut avoir recours a divers
méthodes (entretiens, enquétes, réunions, ateliers, etc.) pour avoir des informations
complémentaires sur les risques auprés du management a différents niveaux de I'organisation,

du Conseil et des autres parties prenantes.

Eléments a prendre en compte pour la mise en ceuvre

Le responsable de l'audit interne peut s’appuyer sur la revue des processus de
management des risques de [lorganisation pour déterminer comment organiser ou
actualiser l'univers d’audit. Celui-ci correspond a lI'ensemble des domaines de risque
susceptibles de faire I'objet d’'une mission d’audit. L'univers d’audit comprend les projets et
initiatives en relation avec le plan stratégique de l'organisation. Il peut étre structuré par
unité opérationnelle, par ligne de produits ou de services, par processus, par programme,
par systéme ou encore par catégorie de contrdle.

Le responsable de l'audit interne organise l'univers d’audit en hiérarchisant les risques
critiques et en les associant a des objectifs et des processus opérationnels spécifiques. Il
adopte une approche fondée sur les risques afin de prendre en compte les risques internes et
externes. Les risques internes peuvent affecter les principaux produits et services de
I'organisation, ainsi que les collaborateurs et les systémes. Parmi les facteurs qui caractérisent
les risques internes figurent notamment I'évolution du niveau de risque depuis la derniére
mission, la qualité des dispositifs de contrdle. Les risques externes peuvent, quant a eux, étre
liés aux concurrents, aux fournisseurs ou a d’autres considérations sectorielles. Parmi les

facteurs spécifiques des risques externes figurent notamment les évolutions législatives ou
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réglementaires ainsi que d’autres éléments d’ordre politique et économique.

Pour s’assurer que l'univers d’audit couvre dans la mesure du possible, les principaux risques
de l'organisation, I'audit interne procéde a la revue indépendante de ceux que la direction
générale a déja identifiés afin de les confirmer. Selon la Norme 2010.A1, « le plan d’audit
interne doit s'appuyer sur une évaluation des risques documentée et réalisée au moins une
fois par an. Les points de vue de la direction générale et du Conseil doivent étre pris en
compte dans ce processus ». Comme le précise le Glossaire du Cadre de
référence international des pratiques professionnelles, les risques se mesurent en

termes de conséquences et de probabilité.

Pour élaborer le plan d’audit interne, le responsable de l'audit interne prend en compte les
demandes du Conseil et/ou de la direction générale. Il vérifie également si I'audit interne peut
s’appuyer sur les travaux dautres prestataires internes et externes d’assurance
(cf. Norme 2050).

Une fois toutes ces informations recueillies et examinées, le responsable de ['audit
interne développe un plan d’audit interne qui intégre généralement les éléments suivants :

* une liste des missions d'audit proposées (en précisant leur nature : assurance ou
conseil) ;

* la raison pour laquelle chaque mission est proposée (par exemple, une cotation des
risques, le temps écoulé depuis la derniére mission, un changement dans le
management etc.) ;

* les objectifs et le périmétre de chaque mission ;

* une liste d'initiatives ou de projets dressée a partir de la stratégie de l'audit interne
mais sans lien direct avec une mission d'audit particuliere.

Bien que les plans d'audit soient en principe annuels, une autre périodicité peut étre
envisagée. L’'audit interne peut par exemple développer un plan sur 12 mois qu'’il réévaluera
chaque trimestre, ou établir un plan pluriannuel qu’il réévaluera tous les ans.

Le responsable de l'audit interne discute le plan d’audit interne avec le Conseil, la direction

générale et les autres parties prenantes afin, d’'une part, d'harmoniser les priorités des
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différentes parties prenantes et, d’autre part, de relever les domaines de risque qui ne seraient
pas couverts. Cet échange peut notamment étre I'occasion pour le responsable de I'audit
interne d’examiner les réles et les responsabilités du Conseil et de la direction générale
en matiére de management des risques, ainsi que les normes relatives a
lindépendance et a lobjectivité de [laudit interne (Normes 1100 a 1130.C2). Le
responsable de l'audit interne prend en compte les contributions des parties prenantes
avant de finaliser le plan d’audit interne.

Le plan d'audit interne doit étre suffisamment flexible pour que le responsable de I'audit interne
puisse le réviser et y apporter les ajustements nécessaires en cas de changements dans les
activités, les risques, les opérations, les programmes, les systémes et les dispositifs de
contrble de l'organisation. Selon la Norme 2020, tout changement important doit étre soumis a

'examen et a 'approbation du Conseil et de la direction générale.

Eléments & prendre en compte pour démontrer la conformité

Le plan d’audit interne documenté et I'évaluation des risques sur laquelle il repose constituent
des éléments probants qui attestent que la Norme 2010 est respectée. Il en va de méme pour
les procés-verbaux des réunions au cours desquelles le responsable de l'audit interne, le
Conseil et la direction générale ont examiné l'univers d’audit et I'évaluation des risques. En
outre, les comptes-rendus peuvent documenter les échanges avec des membres du

management a différents niveaux de I'organisation.
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A propos de I'Institute of Internal Auditors

Porte-parole mondial de la profession d'audit interne, I'Institute of Internal Auditors (IIA) est une autorité reconnue et un
leader incontesté dans la formation et la formulation de normes, de lignes directrices et de certifications. Fondé
en 1941, I'llA compte actuellement quelque 180 000 membres dans plus de 170 pays et territoires. Son siege se situe
a Lake Mary (Floride) aux Etats-Unis. Plus d'informations sont disponibles sur le site www.globaliia.org ou
www.theiia.org.

A propos des lignes directrices complémentaires

Les lignes directrices complémentaires font partie intégrante du Cadre de référence international des pratiques
professionnelles (CRIPP) et proposent des recommandations supplémentaires (facultatives) pour la réalisation des
activités d'audit interne. Elles sont congues pour accompagner les activités d'audit interne et aider les auditeurs
internes a se conformer plus facilement aux Normes internationales pour la pratique professionnelle de I'audit interne
(les Normes).

Les Lignes directrices de mise en ceuvre aident les auditeurs internes a appliquer les Normes. lls fournissent
collectivement a l'audit interne une approche, des méthodologies et des considérations, mais ne précisent pas les
processus et les procédures détaillées.

Pour de plus amples informations sur les documents de référence proposés par I'lnstitute, vous pouvez consulter
notre site Web, www.globaliia.org/standards-guidance ou www.theiia.org/guidance ou www.ifaci.com.

Avertissement

L’lIA publie ce document a titre informatif et pédagogique. Cette ligne directrice n’a pas vocation a apporter de
réponses définitives a des cas précis, et doit uniquement servir de guide. L'llA vous recommande de toujours solliciter
un expert indépendant pour avoir un avis dans chaque situation. L’Institute dégage sa responsabilité pour les cas ou
des lecteurs se fieraient exclusivement a ce guide.

Copyright

Le copyright est détenu par I'llA et par I'lFACI pour sa version frangaise. Pour I'autorisation de reproduction, veuillez
contacter I'llA a I'adresse guidance@theiia.org ou I'lFACI a I'adresse recherche@ifaci.com.
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