Guide de mise en oceuvre 2201

Cadre de Référence International
des Pratiques Professionnelles

Norme 2201 — Considérations relatives a la planification

Lors de la planification de la mission, les auditeurs internes doivent prendre en compte:

 la stratégie, les objectifs de I'activité auditée et la maniére dont elle pilote sa per-

formance ;

* les risques significatifs liés aux objectifs de I'activité, a ses ressources et a ses
opérations, ainsi que les moyens par lesquels I'impact potentiel des risques est

maintenu a un niveau acceptable ;

+ la pertinence et I'efficacité des processus de gouvernance, de management des
risques et de contréle de I'activité, en référence a un cadre ou un modele appro-
prié ;

* les opportunités d’améliorer de maniere significative les processus de gouver-

nance, de management des risques et de contrdle de 'activité.

Normes applicables au 1¢" janvier 2017

Préalables

Les auditeurs internes doivent soigneusement planifier les missions afin d’atteindre effica-
cement les buts et objectifs établis dans le plan annuel d’audit interne et de respecter les
régles et procédures de I'audit interne. Généralement, la planification de la mission débute
par une revue de la documentation relative au plan annuel d’audit interne.
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Les auditeurs internes peuvent planifier efficacement une mission s’ils ont compris la mission,
la vision, les obijectifs, les risques, I'appétence pour le risque, 'environnement de contréle,
la structure de gouvernance et le processus de management des risques du domaine ou

processus audité. A cette fin, une enquéte préliminaire pourra s’avérer utile.

Le développement d’'une matrice de risques et de contrbles — ou la révision de la matrice
existante — est une pratique habituelle pour identifier les risques pouvant avoir un impact
sur les objectifs, les ressources, et/ou les activités du domaine ou du processus audité.
La matrice de risques et de contréles peut donner des informations essentielles sur les
principaux risques identifiés et les dispositifs de maitrise concernés. Elle permet égale-
ment d’identifier les objectifs clés des sous-processus au sein du domaine ou du processus
audite.

Pendant la planification de la mission, les auditeurs internes rassemblent des informations
concernant les régles et procédures de l'audité et cherchent a comprendre les systémes
d’'information employés. lIs définissent également les sources, les types d’informations utili-
sées dans le processus audité et leur fiabilité ainsi que celles qui serviront comme élément
probant. Les auditeurs internes obtiennent et analysent les résultats des travaux d’autres
prestataires d’assurance internes ou externes et/ou, le cas échéant, les résultats de mis-

sions antérieures réalisées dans le domaine ou le processus audité.

Il est important que les auditeurs internes déterminent si de nouveaux processus ou situa-
tions ont entrainé une évolution des risques. Par ailleurs, les auditeurs internes ont intérét
a identifier les éléments préliminaires et les informations nécessaires, y compris les compé-

tences en audit interne requises pour réaliser efficacement la mission.

Eléments a prendre en compte pour la mise en ceuvre

Pour la mise en ceuvre de la Norme 2201, il est important que les auditeurs internes identi-
fient, comprennent et documentent la mission, les objectifs stratégiques, les buts, les indi-
cateurs clés de performance, les risques et les dispositifs de contrdle du domaine ou pro-
cessus audité. Généralement, les auditeurs internes évaluent si les risques sont gérés a un
niveau acceptable grace aux processus de gouvernance, de management des risques et

de controle.
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Les auditeurs internes sont invités a discuter avec le management du domaine audité afin
de comprendre les stratégies et les objectifs. Ces discussions peuvent étre complétées
par une analyse de documents concernant la stratégie, des business plans, des budgets
et des procés-verbaux de réunions. Des risques significatifs peuvent étre identifiés dans la
documentation complémentaire. Les auditeurs internes sont invités a utiliser leurs connais-
sances des activités de l'organisation et de son environnement afin d’évaluer, de fagon

autonome, les facteurs de risque pris en compte par le management.

La compréhension de la stratégie, des objectifs et des risques du domaine ou du
processus audité permet d’évaluer I'adéquation et lefficacité de ses processus de
gouvernance, de management des risques et de contréle. Les auditeurs internes
peuvent passer en revue la structure de l'organisation, les roles et responsabilités du
management, les rapports du management et les procédures opérationnelles afin de
mieux comprendre les processus de gouvernance, de management des risques et de
contréle. Il est également important que les auditeurs internes analysent les notes prises
pendant des réunions de la phase de planification afin de déterminer si des analyses
supplémentaires sont a prévoir dans le programme de travail.

Le management peut disposer de logigrammes des processus et de documents de contrdle
pour répondre aux exigences réglementaires, comme les lois Sarbanes-Oxley (aux
Etats-Unis), Turnbull (au Royaume-uni), ou d’autres lois du méme ordre. Les auditeurs
internes sont encou-ragés a examiner ce type de documentation afin d’identifier les
dispositifs de contréle clés. Par leurs évaluations, les auditeurs internes peuvent envisager
d’utiliser un cadre ou modéle pertinent, comme ceux proposés par le COSO - Committee of

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ou les normes ISO 31000.

Pendant la planification de la mission, les auditeurs internes devront veiller aux
opportunités de valeur ajoutée de l'audit interne. Les auditeurs internes utilisent leur
jugement professionnel, leurs connaissances et leur expérience pour identifier les
opportunités d’amélioration significative des processus de gouvernance, de management

des risques et de contréle de I'organisation.

Lors de la planification d’'une mission, les auditeurs internes définissent les objectifs et le
périmétre d’intervention de la mission conformément aux Normes 2210 et 2220. Ce faisant,

les auditeurs internes peuvent évaluer ce qui doit étre vérifié dans le domaine ou processus
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concerné. Cela leur permet également de prioriser les activités au sein du périmétre d’inter-
vention en fonction du caractére significatif des risques identifiés. C’est-a-dire en fonction de
la probabilité d’occurrence d’un risque et de son impact sur I'organisation. Les risques ayant

la probabilité et 'impact les plus forts sont généralement prioritaires.

En outre, les auditeurs internes échangent avec les collaborateurs du domaine ou du pro-
cessus audité. Cela permet d’améliorer la compréhension du contexte et I'efficacité de la

planification de la mission.

Les Guides de mise en ceuvre 2210 — Objectifs de la mission et 2220 — Périmétre d’inter-

vention de la mission proposent des indications complémentaires.

Eléments a prendre en compte pour démontrer la conformité

Les documents permettant de démontrer la conformité avec la norme incluent une note de
planification formalisée illustrant, entre autres, que les auditeurs internes ont intégré les
exigences de la Norme 2201. D’autres documents, comme les notes issues d’un test
de cheminement, les logigrammes de processus, les documents de travail et les matrices

de risques et de contrdles, peuvent également démontrer la conformité.

Par ailleurs, les auditeurs internes disposent généralement de la documentation sur tout
écart constaté dans les régles et procédures du domaine audité, et celle-ci peut servir
a démontrer la conformité. Les opportunités d’amélioration significative des processus
de gouvernance, de management des risques et de contrble peuvent étre documentées
dans les procés-verbaux des réunions, les présentations ou dans la communication finale

destinée au management.
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A propos de I'llA

Porte-parole mondial de la profession d’audit interne, the Institute of Internal Auditors
(IIA) est une autorité reconnue et un leader incontesté dans la formation et la formula-
tion de normes, de lignes directrices et de certifications. Fondé en 1941, I'llA compte
actuellement quelque 180 000 membres dans plus de 170 pays et territoires. Son
siége se situe a Lake Mary (Floride) aux Etats-Unis. Plus d’'informations sont dispo-
nibles sur le site www.globaliia.org ou www.theiia.org.

A propos des Lignes directrices de mise en ceuvre

Les lignes directrices de mise en ceuvre font partie intégrante du Cadre de référence
international des pratiques professionnelles (CRIPP) et proposent des recommanda-
tions supplémentaires (facultatives) pour la réalisation des activités d’audit interne.
Elles sont congues pour accompagner les activités d’audit interne et aider les audi-
teurs internes a se conformer plus facilement aux Normes internationales pour la pra-
tique professionnelle de I'audit interne (les Normes).

Les Lignes directrices de mise en ceuvre aident les auditeurs internes a appliquer les
Normes. Elles fournissent collectivement a I'audit interne une approche, des métho-
dologies et des considérations, mais ne précisent pas les processus et les procédures
détaillées.

Pour de plus amples informations sur les documents de référence proposés par I'Insti-
tute, vous pouvez consulter notre site Web, www.globaliia.org/standards-guidance ou
www.theiia.org/guidance ou www.ifaci.com.

Avertissement

L'llIA publie ce document a titre informatif et pédagogique. Cette ligne directrice n'a pas
vocation a apporter de réponses définitives a des cas précis, et doit uniguement servir
de guide. L'lIA vous recommande de toujours solliciter un expert indépendant pour
avoir un avis dans chaque situation. L'Institut dégage sa responsabilité pour les cas ou
des lecteurs se fieraient exclusivement a ce guide.

Copyright

Le copyright est détenu par I'llA et par I'lFACI pour sa version frangaise. Pour I'auto-
risation de reproduction, veuillez contacter I'llA a I'adresse guidance@theiia.org ou
I'lFACI a I'adresse recherche@ifaci.com.

The Institute of Internal Auditors 5





