
Numéro 1

PERSPECTIVES 
INTERNATIONALES  

Risques géopolitiques : 
comment y faire face ?





Sommaire

Avant-propos du Directeur général et du Président.....................  4

Risques géopolitiques : comment y faire face ?........................... 6

Conjoncture économique, guerres et conflits............................... 6

Impacts du cours du pétrole sur les organisations....................... 7

Audit interne : invitation à l’action............................................ 8

Contributeurs
Gregory T. Grocholski, Vice-
président et responsable de 
l’audit interne, SABIC

Michele J. Hooper, Directeur 
général, The Directors’ Council

Comité consultatif
Nur Hayati Baharuddin, CIA, 
CCSA, CFSA, CGAP, CRMA – 
IIA Malaisie

Lesedi Lesetedi, CIA, QIAL – 
IIA Botswana

Hans Nieuwlands, CIA, CCSA, 
CGAP – IIA Pays-Bas

Karem Obeid, CIA, CCSA, 
CRMA – IIA Émirats arabes 
unis

Ana Cristina Zambrano 
Preciado, CIA, CCSA, CRMA – 
IIA Colombie 

Commentaires
N’hésitez pas à nous faire 
parvenir vos questions et vos 
commentaires à l’adresse 
suivante :
globalperspectives@theiia.org

Copyright © May 2015 by The Institute of Internal 
Auditors, Inc., (“The IIA”) strictly reserved. Any 
reproduction of The IIA name or logo will carry the U.S. 
federal trademark registration symbol ®. No parts of 
this material may be reproduced in any form without 
the written permission of The IIA.

globaliia.org

Perspectives internationales

3



Chers lecteurs,

Le fait que les exigences des parties prenantes de l’audit interne soient de plus 
en plus vastes et complexes ne fait plus débat. L’époque où la fonction audit 
interne pouvait se contenter de réaliser des missions relatives au contrôle interne 
financier est bel et bien révolue.

Aujourd’hui, il va sans dire que l’audit interne donne le meilleur de lui-même et 
apporte la plus forte valeur ajoutée aux organisations quand il lui est demandé des 
points de vue et une analyse clairvoyante sur les problématiques de gestion des 
risques, de gouvernance et les enjeux stratégiques.

Compte tenu de cette nouvelle réalité, notre profession a besoin d’une source 
d’informations qui fournisse, en temps utile, des réflexions solides, pertinentes, 
ciblées et en phase avec l’évolution des tendances économiques et géopolitiques. 
Ainsi, j’ai le plaisir de vous présenter le tout premier article de la série Perspectives 
internationales, la nouvelle publication de l’IIA.

Cette publication vise à offrir des éclairages et des orientations sur des 
problématiques clés, ainsi que des perspectives qui font fi des frontières 
géographiques. Son contenu sera alimenté par de nombreuses sources, telles que 
l’IIA Global, les instituts de l’IIA, les associations régionales ou encore d’autres 
instituts comme l’IFAC et l’INTOSAI. Il se peut également que des contenus 
provenant d’autres sources soient réutilisés pour éclairer une réflexion applicable 
et pertinente à l’échelle mondiale.

J’ose espérer que non seulement cette publication deviendra une plus-value 
de votre adhésion à l’IIA, et qu’elle favorisera également la collaboration et le 
partage d’informations qui contribuent au rayonnement de notre profession. Afin 
de veiller à ce que la série Perspectives internationales conserve sa singularité et 
sa portée, nous avons créé un Comité consultatif international qui participera à 
l’identification des thèmes à aborder, à la révision des contenus et à la mise en 
place d’un calendrier de publication raisonnable.

Nous envisageons de publier plusieurs numéros de Perspectives internationales 
par an. Tous suivront la même ligne éditoriale, à savoir la nécessité de traiter, en 
temps utile, des questions d’importance pour la profession à l’échelle mondiale.

J’espère que vous apprécierez cette première parution, ainsi que celles à venir, et 
qu’elles sauront vous enrichir.

Cordialement,

Richard F. Chambers, CIA, QIAL, CGAP, CCSA, CRMA 
Directeur général 
The Institute of Internal Auditors

Richard F. Chambers, CIA, QIAL, 
CGAP, CCSA, CRMA 

Directeur général 
The Institute of Internal Auditors
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Anton van Wyk, CIA, QIAL, CRMA 
2014–15 Président IIA Global

Chers lecteurs,

Toute définition de l’audit interne, quel que soit le manuel, est suivie d’un 
commentaire sur le rôle joué par la profession dans les domaines suivants : 
promotion d’une bonne gouvernance, identification et maîtrise des risques, 
fourniture d’une assurance sur l’efficacité des dispositifs de contrôle.

Or, les organisations sont, dans le monde entier, de plus en plus menacées par 
des risques nouveaux et émergents, qui se manifestent de manière sournoise, 
voire insidieuse. Aujourd’hui plus que jamais, il semble donc que le risque régisse 
nos activités, dans le sens où nous devons l’identifier, le comprendre, le maîtriser 
et enfin évaluer ses modalités de traitement. Il est par conséquent nécessaire de 
garder en ligne de mire les risques qui affectent directement nos organisations.

Néanmoins, cette approche peut parfois créer des angles morts susceptibles d’avoir 
un impact plus indirect. Nous devons donc avoir conscience de cette zone de flou, 
ainsi que des dangers d’une telle myopie pour n’importe quelle organisation.

Ce tout premier article de la série Perspectives internationales de l’IIA, montre en 
quoi les risques macroéconomiques peuvent avoir des répercussions substantielles 
et persistantes à l’échelle locale.

À travers cet aperçu de l’impact de la géopolitique et des risques en découlant, 
nous ne faisons qu’effleurer la partie visible de l’iceberg. Les auteurs examinent 
comment un unique facteur soumis aux influences de la géopolitique – le cours du 
pétrole – peut perturber, bouleverser ou mettre à l’épreuve des fonctions a priori 
sans lien.

En contribuant à la rédaction de cet article, Gregory Grocholski, Vice-président 
et responsable de l’audit interne chez SABIC, et Michele Hooper, Vice-présidente 
de The Directors’ Council, ont apporté non seulement des éclairages sur l’impact 
de la géopolitique dans différents secteurs, mais également des suggestions 
sur les mesures particulières que les auditeurs internes devraient prendre. En 
outre, l’article pointe vers d’autres sources d’informations et offre aux lecteurs la 
possibilité de participer au débat et de formuler des commentaires.

Ce premier article démontre clairement la valeur de la publication Perspectives 
internationales pour ses lecteurs. « Risques géopolitiques : comment y faire face ? » 
est le premier d’une longue série d’analyses pertinentes et utiles, invitant à la 
réflexion, que l’IIA prévoit de publier ces prochaines années.

Cordialement,

Anton van Wyk, CIA, QIAL, CRMA 
Président – IIA Global
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Risques géopolitiques : 
comment y faire face ?
« S’attaquer » à l’impact de la géopolitique sur les organisations peut sembler 
être un défi titanesque pour les auditeurs internes. Il est vrai que les thématiques 
concernées sont vastes, complexes et étroitement liées entre elles. Par exemple, 
le changement climatique, les épidémies, l’instabilité politique, la conjoncture 
économique, les guerres et les conflits. Autant d’événements, plus ou moins 
inopinés, sources de risques pour l’organisation.

Les risques géopolitiques ne peuvent être examinés isolément dans la mesure où 
ils sont interdépendants. Par exemple, cette publication illustre l’interdépendance 
du cours du pétrole avec la conjoncture économique, les guerres et les conflits, 
ainsi que son incidence sur d’autres secteurs d’activité. Les auteurs examinent 
également les principaux facteurs à prendre en compte par l’audit interne 
concernant les risques géopolitiques qui menacent l’organisation.  

Conjoncture économique, guerres et conflits

Impact sur le cours du pétrole 
À titre d’exemple, voici quelques événements largement médiatisés en 2014 et 
2015 qui ont eu un impact sur le cours mondial du pétrole :

■■ Lors d’une réunion en novembre 2014, l’Organisation des pays exportateurs 
de pétrole (OPEP) a décidé de ne pas réduire sa production, dans l’optique de 
conserver ses parts de marchés. Cette décision a entraîné une chute brutale du 
cours du pétrole, qui a eu d’importantes répercussions dans le monde entier.

■■ Le conflit entre la Russie et l’Ukraine a exacerbé les tensions dans le monde, 
suscitant des sanctions internationales contre la Russie (grand exportateur de 
pétrole). Consécutivement à ces sanctions et à la faiblesse du cours du baril, 
la Russie devrait voir sa production décliner considérablement au cours des 
prochaines années.

■■ En Libye, les terminaux pétroliers ont été le théâtre d’affrontements entre factions 
rivales. Ces combats ont soulevé des inquiétudes sur les approvisionnements et 
provoqué une tension à la hausse des cours.

■■ Les négociations autour du programme nucléaire de l’Iran et la levée éventuelle 
de l’embargo sur ses exportations pétrolières en cas d’accord ont suscité des 
discussions quant à l’impact d’une telle décision sur l’évolution du cours et de 
l’approvisionnement en or noir.

Guerres et conflits

Les guerres et les conflits 
représentent probablement 
les risques géopolitiques 
les plus anciens et les plus 
destructeurs. D’après le 
Forum économique mondial 
qui s’est tenu à Davos 
(Suisse) en février 2015, il 
s’agirait du principal risque 
géopolitique de cette année. 
Lors d’une session du Forum 
consacrée aux perspectives 
géopolitiques, des spécialistes 
réputés ont suggéré aux 
organisations opérant dans 
des zones de conflit d’adopter 
les mesures suivantes :

■■ Comprendre clairement 
l’équilibre entre risques 
et opportunités ; une forte 
volatilité est le prix à payer 
lorsque les organisations 
décident de profiter 
d’opportunités dans les 
régions en proie aux 
conflits.

■■ Surveiller en permanence 
et évaluer régulièrement 
les risques juridiques, 
opérationnels et d’atteinte 
à la réputation relatifs aux 
guerres et aux conflits.
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■■ L’Arabie Saoudite a mené des frappes aériennes au Yémen, si bien que le cours 
du baril a connu un léger regain. 

De tels événements peuvent avoir des répercussions extrêmement profondes sur 
les organisations tant publiques que privées comme le montre ci-après l’illustration 
des effets – actuels et envisageables – de l’évolution du cours du pétrole dans 
plusieurs secteurs.

Impacts du cours du pétrole sur les organisations 

Compagnies pétrolières et activités connexes
Entre l’été 2014 (période à laquelle le cours du pétrole a commencé à chuter) 
et mi-février 2015, Bloomberg a recensé plus de 100 000 licenciements dans le 
monde, dans le seul secteur de l’énergie. Les grands foyers pétroliers en Écosse, en 
Australie et au Brésil, ainsi que les producteurs américains de schiste bitumineux, 
comptent parmi les plus affectés. Les prestataires de services pétroliers ont 
également procédé à des coupes franches dans leur masse salariale. En janvier 
2015, un grand fabricant d’équipements lourds a expliquait en partie son manque 
à gagner et ses perspectives moroses par l’impact de la chute des cours du brut. 

Organisations du secteur public
Les états et les collectivités locales peuvent être confrontés à la diminution 
des recettes fiscales et des redevances liées à l’industrie pétrolière. Ils peuvent 
également être incités à accorder des allègements fiscaux aux compagnies 
pétrolières afin de soutenir les investissements dans l’énergie. 

Commerces
La baisse des prix de l’énergie devrait engendrer des économies dans les charges 
de chauffage et de carburant. Une partie de l’argent ainsi économisé par les 
consommateurs sera probablement dépensé dans des magasins et dans la grande 
distribution. L’impact sera néanmoins atténué pour les commerçants dont les 
clients travaillent majoritairement dans le secteur de l’énergie. La diminution 
du cours du pétrole pourrait par ailleurs entraîner une réduction des coûts de 
transport des produits vendus au détail. 

Industrie hôtelière et transports
La baisse du cours de l’or noir pourrait redonner un nouvel élan au tourisme et 
améliorer les perspectives économiques des hôtels et des compagnies aériennes. 
En revanche, l’avenir paraît un peu moins reluisant pour les petits opérateurs 
hôteliers qui commençaient tout juste à retirer les bénéfices de l’expansion de 
l’industrie américaine du schiste bitumeux dans des régions assez reculées où ils 
hébergeaient les employés des puits de fracturation hydraulique.

Guerres et conflits 
Suite

■■ S’engager à long terme, de 
manière stratégique, dans 
la région. Un engagement 
de long terme peut en effet 
être avantageux aussi bien 
pour l’organisation que pour 
la région : l’organisation 
peut à la fois poursuivre 
ses objectifs et jouer un 
rôle majeur dans la stabilité 
régionale en proposant des 
postes intéressants. In 
fine, une implantation de 
long terme contribuant à la 
stabilité régionale pourrait 
permettre de réduire les 
risques qui menacent 
l’organisation.

■■ Mesurer les risques et les 
mettre en perspective. L’un 
des intervenants du Forum 
économique mondial, a 
constaté que, ces dernières 
années, les accidents de 
voiture en occident avaient 
fait plus de victimes 
parmi les salariés de son 
entreprise industrielle 
multinationale que les 
guerres au Moyen-Orient ou 
en Europe, et qu’elle avait 
perdu davantage d’usines 
dans des incendies ou 
des accidents d’origine 
électrique que dans des 
bombardements.
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Etablissements financiers
La diminution du cours du baril pourrait affecter les établissements qui fournissent 
des services de prêt, de souscription et de conseil aux compagnies pétrolières. 
Fin 2014 et début 2015, les analystes de marchés ont prévu une vague de 
défauts de remboursement de la part des compagnies pétrolières américaines. 
Les établissements financiers et les sociétés de crédit hypothécaire qui octroient 
de nombreux prêts à des clients du secteur de l’énergie pourraient également 
être touchés. A contrario, les consommateurs pourraient être enclins à ouvrir de 
nouvelles lignes de crédit, à refinancer une dette existante ou à contracter un 
nouveau prêt hypothécaire.

Comme en témoignent ces exemples, la géopolitique peut avoir des répercussions 
complexes et profondes sur les organisations. Souvent, elle est à la fois porteuse 
de risques et d’opportunités, si bien que la direction générale et le Conseil 
attendent des actions permettant d’évaluer, de traiter et de maîtriser les risques 
d’ordre géopolitique. Les auditeurs internes peuvent répondre à ces attentes et 
sont à même de fournir des services de conseil et d’assurance en la matière. Pour 
cela, il leur faut prendre conscience du rôle qui est le leur, rester au faîte des 
événements géopolitiques, adopter une réflexion globale, et mettre l’accent sur les 
compétences et le développement professionnel.

 

Audit interne : invitation à l’action 

Prendre conscience du rôle de l’audit interne 
L’audit interne devrait évaluer la capacité de l’organisation à anticiper les 
événements géopolitiques et à y faire face. Il devrait également jouer un rôle 
de conseil concernant les risques et les opportunités qui en découlent. L’audit 
interne peut apporter une assurance dans le cadre des processus de planification 
stratégique et de pilotage. Notamment en identifiant les principaux facteurs 
externes hors normes (outliers) non couverts par le cadre de gouvernance de 
l’organisation. Voici quelques axes de réflexion :

■■ Les risques d’ordre géopolitique peuvent avoir une incidence sur n’importe 
quelle organisation. Ils devraient donc être pris en compte dans le processus 
de planification stratégique, ainsi que dans le programme de gestion des 
risques (enterprise risk management, ERM). Dans le cadre de leur évaluation 
des risques, les auditeurs internes devraient déterminer l’importance des 
risques géopolitiques à l’échelle de l’entité. En effet, grâce à une connaissance 
approfondie des rouages internes de l’organisation, ils sont à même de prendre 
en considération les composantes et la structure de l’organisation ainsi que 
leurs relations et interdépendances au niveau des produits, services et site 
d’exploitation. Une parfaite connaissance des activités de l’organisation et 
de ses facteurs de réussite est primordiale. Prenons l’exemple de l’industrie 
manufacturière. Les auditeurs internes devraient évaluer l’impact des 

Guerres et conflits
Suite

■■ Donner la priorité aux 
personnes. Les installations 
peuvent être reconstruites. 
Ce n’est pas le cas des 
êtres humains.
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événements susceptibles de survenir dans les régions où opèrent les fournisseurs 
de matières premières. Par exemple, la chaîne d’approvisionnement dépend-
elle de voies navigables ou de pipelines situés dans des zones affectées par des 
instabilités géopolitiques, comme une guerre ou un conflit ?

■■ Le comité d’audit devrait considérer l’audit interne comme une ressource 
professionnelle cruciale, fiable et objective, qui donne l’assurance que les 
risques d’ordre géopolitique ont été inclus dans le référentiel ERM (Entreprise 
Risk Management) de l’organisation. Il peut également envisager d’avoir 
recours à l’audit interne pour qu’il l’aide à examiner plus en détail les risques 
de second et de troisième ordre, afin de s’assurer que ceux-ci sont pris en 
compte. Prenons l’exemple des risques liés aux fournisseurs ; le management 
se focalise généralement sur les risques de premier niveau, qui portent sur la 
capacité des fournisseurs à remplir leurs obligations en termes de produits, 
de qualité et de tarifs. L’audit interne peut apporter une valeur ajoutée en 
évaluant les travaux de due diligence réalisés par des tiers et en déterminant 
si le management a pris en compte toutes les variables pertinentes relatives au 
fournisseur. Celles-ci comprennent notamment les litiges antérieurs, la stabilité 
financière, les amendes et pénalités pour non-respect de l’environnement, la 
conformité aux pratiques anti-corruption lors de transaction à l’étranger et les 
antécédents criminels des collaborateurs du fournisseur.

■■ Lorsqu’un événement géopolitique survient, l’audit interne n’intervient pas 
nécessairement en première ligne au sein de l’organisation. Néanmoins, il peut 
être appelé après un tel événement, afin d’évaluer la performance des activités 
de gestion de crise de l’organisation et celle des contrôles y afférents.

■■ Les auditeurs internes devraient déterminer comment l’organisation peut 
influer, de manière directe ou indirecte, sur les forces géopolitiques. Ils 
devraient s’engager dès les prémices d’une situation géopolitique à risque et 
conseiller l’organisation sur les mesures à prendre, en amont ou en aval, pour 
en modifier le cours et ses répercussions potentielles. 

Rester au faîte des événements géopolitiques
Le meilleur moyen de rester au faîte des événements géopolitiques consiste à 
« s’imprégner » de l’environnement politico-culturel local. Dans le cas des organisations 
présentes à l’international, il peut s’avérer avantageux de disposer d’une fonction 
audit interne ayant une imprégnation régionale et composée de collaborateurs dotés 
d’une connaissance et d’une expérience de l’environnement local. Les auditeurs 
spécialisés en investigation sont particulièrement en mesure de contribuer à une 
perspective locale. Grâce à leur approche analytique, ils peuvent aider l’organisation 
à examiner de plus près les problématiques géopolitiques. L’audit interne peut 
fournir à la direction générale et au Conseil de nouveaux éclairages sur les conditions 
économiques et sur les risques d’ordre géopolitique y afférents, pour autant qu’il 
dispose de renseignements suffisants sur la zone concernée.
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La communication et la formation continue sont également très importantes. L’audit 
interne devrait en effet : 

■■ Collecter autant d’informations que possible sur la géopolitique en s’inscrivant 
sur les réseaux sociaux, en consultant les flux d’actualité, en utilisant les 
ressources fournies par les associations professionnelles, en établissant des 
relations avec les instituts de recherche et en exploitant les ressources des 
cabinets d’audit et de conseil ;

■■ Etre impliqué auprès de l’équipe de direction et, dans la mesure du possible, 
participer aux discussions concernant la planification stratégique ;

■■ Etre, dans le cadre d’une relation partenariale, régulièrement connecté avec 
les opérationnels ;

■■ S’engager dans un réseau composé d’auditeurs internes et de directeurs des 
risques d’autres organisations ;

■■ Participer à des tables rondes et à des activités entre pairs ;

■■ Assister à des conférences et saisir des opportunités de formation.

Par ailleurs, l’audit interne peut déterminer si l’organisation fait bien appel à ses 
spécialistes dans le domaine des réseaux sociaux pour effectuer une veille stratégique 
sur les risques géopolitiques. Il est important que chaque auditeur interne s’inscrive 
sur les réseaux sociaux et consulte les flux d’actualité. Néanmoins, des spécialistes 
hautement qualifiés sauront utiliser des technologies avancées et performantes pour 
surveiller et gérer les contenus des réseaux sociaux en temps réel. Ce processus 
correspond à la « modération des réseaux sociaux ». Imaginez qu’il vous est 
possible de détecter des alertes ou tout changement dans l’activité à des intervalles 
prédéfinis (de 15 minutes ou plus) 24h/24, 7j/7. Il suffit pour cela de mettre en 
place des fonctions de veille qui utilisent des mots-clés liés à la géopolitique et 
pertinents pour vos activités (ex. conflit, violence, espionnage, agitation, sanctions, 
négociations sur le nucléaire, changement climatique, crise monétaire, guerre 
cybernétique, épidémies, cours des matières premières, etc.), et de les combiner 
avec des mots-clés relatifs au secteur ou à la région d’implantation de l’organisation 
(ex. distribution, énergie, santé, industrie manufacturière, transport, Europe, Asie, 
etc.). 
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Adopter une réflexion globale 
L’un des enjeux majeurs de l’audit interne en matière de géopolitique consiste 
à réfléchir de façon plus globale et à étendre son univers bien au-delà de la 
finance et des systèmes informatiques. Les auditeurs internes devraient faire en 
sorte de se dépasser et d’explorer de nouveaux domaines qui pourront alimenter 
leur évaluation des risques. Par exemple, une étude des tendances mondiales 
sur le marché du travail pourrait révéler qu’afin de renforcer la classe moyenne, 
certains gouvernements proposent certains avantages (dans le domaine fiscal, par 
exemple) pour attirer les organisations. Les auditeurs internes devraient prendre 
en compte l’éthique professionnelle et la nature du travail exécuté dans la région, 
les besoins de la population en termes d’enseignement et de formation, ainsi que 
les perspectives de développement économique. Au fur et à mesure que la région 
progresse économiquement, le taux de rotation des salariés peut augmenter si 
ceux qui ont une certaine expérience sont débauchés par une autre organisation 
nouvellement implantée dans la région. Le scénario de risque reste d’actualité 
tant que l’organisation recrute de nouveaux salariés inexpérimentés.

Il est parfois nécessaire d’élargir le périmètre de certaines missions, afin que 
les risques et les opportunités découlant de la géopolitique soient examinés de 
manière appropriée. Les auditeurs internes devraient élargir leur champ de vision 
et collecter de manière pragmatique renseignements et points de vue auprès du 
management opérationnel. Ils devraient élargir leur réflexion et ainsi s’apercevoir 
que les aspects géopolitiques peuvent être couverts par plusieurs composantes 
d’un cadre de gouvernance. Enfin, ils devraient se montrer ouverts aux informations 
nouvelles, voire inattendues. 

Mettre l’accent sur les compétences 
et le développement professionnel 
Les problématiques géopolitiques sont donc vastes et complexes. La gestion des 
risques y afférents implique de maîtriser un certain nombre de compétences 
professionnelles, essentiellement en matière de gouvernance, de gestion des 
risques et de dispositifs de contrôle. Il est également crucial de posséder une 
connaissance de l’organisation et de son environnement, ainsi que des aptitudes 
en communication, un esprit critique, sans oublier des capacités de persuasion 
et de collaboration. 

■■ Gouvernance, gestion des risques et dispositifs de contrôle : Les auditeurs 
internes doivent trouver des moyens d’identification et de surveillance des 
risques géopolitiques émergents qui menacent l’organisation et ses principaux 
clients et fournisseurs. Il leur faut également parvenir à en évaluer l’impact sur 
le profil de risque de l’organisation.

■■ Connaissance de l’organisation et de son environnement : Pour comprendre 
les risques d’ordre géopolitique, il est essentiel de connaître précisément 
l’organisation et son environnement. Outre une expertise approfondie de 
l’activité, les auditeurs internes devraient, posséder une connaissance intime 
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de leur organisation et de ses facteurs de réussite. Pour cela, ils doivent tenir 
compte des facteurs micro et macro économiques, et évaluer leur pertinence 
au regard du domaine audité et de leur impact sur l’organisation.

■■ Communication : Les auditeurs internes doivent être capables d’organiser et 
d’exprimer leurs idées de manière à influencer les autres. Ils doivent ainsi 
expliquer les enjeux géopolitiques, et notamment les risques et les opportunités 
qui en découlent, de façon simple et convaincante.

■■ Esprit critique : Les auditeurs internes doivent identifier et analyser les 
techniques appropriées de recherche, de veille stratégique et de résolution des 
problèmes, afin de les appliquer à la situation de leur organisation. Un bon 
esprit critique et une solide expertise en analyse de données sont également 
indispensables pour garantir que les informations sur lesquelles s’appuie 
la prise de décision sont pertinentes, correctes et suffisantes. En outre, les 
auditeurs internes devraient cultiver leur curiosité intellectuelle, faire preuve 
d’ouverture d’esprit et avoir conscience que les conséquences des risques 
géopolitiques peuvent influer sur le périmètre d’une mission d’audit.

■■ Persuasion et collaboration : Les auditeurs internes devraient être capables de 
trouver un équilibre entre diplomatie et fermeté, et de gérer les besoins et les 
attentes des parties prenantes aux intérêts divergents.

Pour conclure
L’étendu et les impacts multiformes de la géopolitique sur les organisations génèrent 
une multitude de problématiques et de circonstances à gérer. L’audit interne peut 
contribuer à préparer une organisation qui cherche à faire face à ces risques et 
opportunités géopolitiques en apportant de nouvelles perspectives et des points de 
vue perspicaces. Pour assumer pleinement ce rôle, les auditeurs internes peuvent 
non seulement participer à des formations professionnelles et à des conférences 
donnant une perspective internationale ; mais également suivre l’actualité 
géopolitique et interagir avec d’autres personnes concernées (dirigeants, partenaires 
opérationnels et collègues). Compte tenu des évolutions rapides du contexte 
géopolitique, les auditeurs internes peuvent améliorer leur perspicacité en ayant 
une réflexion plus large, en assemblant des informations provenant d’un faisceau de 
sources et donnant différentes perspectives, en participant à des réseaux de pairs 
de différents secteurs d’activité, cultures ou régions, en travaillant à l’étranger.
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Pour plus d’informations
■■ Plusieurs sessions autour de la géopolitique figuraient à l’ordre du jour de la 

rencontre annuelle du Forum économique mondial 2015 de Davos. Celles-ci 
portaient entre autres sur les perspectives géopolitiques, la sécurité financière 
mondiale, la sécurité sanitaire mondiale et la concurrence géo-économique. 
Pour revoir les sessions et obtenir d’autres informations en matière de 
géopolitique, rendez-vous sur weforum.org.

■■ Le Référentiel de compétences de l’audit interne de l’IIA définit les 
compétences requises pour répondre aux exigences du Cadre de Référence 
International des Pratiques Professionnelles de l’audit interne (CRIPP). De 
plus amples informations sur le référentiel de compétences – et notamment 
sur les compétences mentionnées dans cet article – sont disponibles sur le site 
Internet de l’IIA (global.theiia.org).

■■ La publication de l’IIA Royaume-Uni, intitulée Audit & Risk Insight, How to 
Protect Business From Geopolitical Risk, est disponible à l’adresse suivante : 
auditandrisk.org.uk. 

À propos de l’IIA

The Institute of Internal 
Auditors Inc. (IIA) est une 
association professionnelle 
internationale qui bénéficie 
d’un réseau de plus de 180 
000 adhérents dans plus de 
170 pays. L’IIA est le principal 
défenseur de la profession 
d’auditeurs internes et 
l’autorité internationale de 
référence. C’est également un 
acteur de premier plan pour 
la recherche et la formation 
des auditeurs internes. 
www.globaliia.org

Commentaires

N’hésitez pas à nous faire parvenir 
vos questions et vos commentaires 
à l’adresse suivante  : 
globalperspectives@theiia.org
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