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Dans le préambule, nous avons décrit les différentes initiatives qui, depuis plusieurs mois, poussent a une
reconsidération de la connexion entre la comptabilité financiere et non-financiére (figure 17). Nous pouvons
résumer les trois propositions dominantes de cette maniére :

« Une proposition institutionnelle qui permettrait au non-financier d'acquérir un statut équivalent au
financier, a travers un schéma institutionnel coordonné a « deux jambes », que ¢a soit au niveau
Européen ou mondial (les 2 propositions sont décrites dans le Cogito d’Accountancy Europe en
décembre 2019)

 Une proposition qui tend a I'utilisation différenciée et étendue des normes comptables actuelles pour
permettre une meilleure prise en compte des capitaux « non-financiers », et notamment le changement
climatique. La réflexion a été entamée en 2018 par le travail du CDSB publié dans le rapport Uncharted
Waters.

« Une proposition qui tend a intégrer les capitaux non-financiers monétisés dans la comptabilité financiere.
Toutes les propositions faites nécessitent des changements importants des normes comptables, mais
aussi des potentiels changements en termes de droit notamment.

Figure 17 : Les trois propositions de modeéles discutés ces derniéres années
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Figure 18 : Quelques spécificités du non-financier
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Ce rapport permet une vue d'ensemble trés détaillée de toutes les propositions de « connexion » entre le
financier et le non-financier, allant des normes a I'analogie simple. Nous I'avons pensé comme un rapport
« panorama » qui permettra de réfléchir a la comptabilité de demain.

Cependant, nous souhaitons rappeler plusieurs choses qui nous paraissent importantes a prendre en compte :
« Les spécificités de la comptabilité du non-financier

« L'objectif d'une comptabilité du non-financier

o La nécessité de voir au-dela de la comptabilité pour opérer les changements nécessaires

LES SPECIFICITES DE LA COMPTABILITE DU NON-FINANCIER

Peu de rapports et études que nous citons font cependant état des spécificités du « non-financier » (figure 18).
Elles sont pourtant importantes et nécessitent d'étre prises en compte dans toutes propositions qui seront
faite au niveau des futurs standards. Par ailleurs, un de nos relecteurs nous fait remarque qu’en non-financier,
nous sommes tournés vers |'avenir, alors que la comptabilité financiére est rétrospective.

POUR QUEL OBJECTIF ?

Dans les propositions de standards ou de nouvelles comptabilités du non-financier, I'objectif est sous-jacent
et pas toujours exprimé. Ici pourtant, il faut rappeler, que peu importe le capital « compté », il faut désormais
apprendre a compter pour le développement durable. Ainsi, nous pensons qu'il est important de concevoir
les futurs standards avec I'idée du « donut » de Kate Raworth (2017) en téte (figure 19).

Figure 19 : The Doughnut of social and planetary boundaries (Raworth, 2017)
Source : Website of Kate Raworth (2017), https://www.kateraworth.com/doughnut/

climate
change

¢COLCCICAL CEyy 3

\Na“,er fOod

Aujourd’hui, de nombreuses initiatives existent et permettent cette comptabilité qui tient compte de ces
fondations sociétales et de ces limites planétaires. Notamment, on peut citer les Science-based Targets, le
GTAC de R3.0, le Future Fit Benchmark, mais aussi tout simplement les Objectifs du Développement Durable.
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Ainsi, nous pouvons déja penser a l'imbrication de la comptabilité dans un systéeme économique et social
plus vaste qui nécessitera des changements dans I'éducation, les professions, les systemes informatiques,
le droit, la fiscalité...

Nous vous donnons rendez-vous a |"'automne 2020 pour la suite du travail de la chaire « Performance Globale
Multi-Capitaux » d’Audencia.

AASB : Australian Accounting Standards Board

ADEME : Agence de |'Environnement et de la Maitrise de I'Energie
ANC : Autorité des Normes Comptables

AUASB : Auditing and Assurance Standards Board

AWAS : Australian Water Accounting Standard

CDSB : Climate Disclosure Standards Board

DDR : Document de Référence

DEU : Document d’'Enregistrement Universel

DPEF : Déclaration de Performance Extra-Financiére

DEEE : les déchets d'équipements électriques et électroniques
EMAS : Eco-management and audit scheme

ESG : Environnemental, Social et Gouvernance

FASB : Financial Accounting Standards Board (USA)

FCA : Full Cost Accounting

FEDER : Fonds européen de développement régional

GAAP : Generally Accepted Accounting Principles

IAS : International Accounting Standard

IASB : International Accounting Standards Board

ICPE : Installations classées pour la protection de I'environnement
IFRIC : International Financial Reporting Interpretations Committee
IFRS : International Financial Reporting Standard

IIRC : International Integrated Reporting Council

IIS : Integrated Impact Statement

INRS : International Non-financial reporting Standards

INSB : International Non-financial reporting Standards Board
ISAE : International Standard on Assurance Engagements

LMA : Loan Market Association

OEC : Ordre des Experts-Comptables

PCG : Plan Comptable Général

PEE : Préts éco-énergie

RSE : Responsabilité sociale des entreprises

SASB : Sustainability Accounting Standards Board

SAM : Sustainability Assessment Model

SEC : Securities and Exchange Commission

SLL : Sustainability Linked Loan

TFCD : Task Force on Climate-related Financial Disclosures
TICGN : |a Taxe Intérieure de Consommation sur le Gaz Naturel
TICPE : |a taxe intérieure de consommation sur les produits énergétiques
TGAP : 'la taxe générale des activités polluantes

US EPA : US Environmental Protection Agency

WBCSD : World Business Council for Sustainable Development
WRI : World Resources Institute
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Rapport des échanges
environnementaux

Source Antheaume et Teller, 2000

Auteurs

Corcoran et
Leininger (1970)

Commentaires

Proposition d'un tableau entrées-sorties comprenant des données sur les échanges de I'entreprise
avec son environnement socio-économique. Les auteurs proposent d'y inclure des données
physiques et sociales ainsi que des données financiéres relatives a des aspects d'intérét sociétal.

Audit social
Egalement connu sous
le nom d'approche des
impacts constituants.

Abt(1972,1977)
et mise en
application de
1971a1981.

Dépenses obligatoires et volontaires ayant pour résultat 'amélioration du bien-étre des employés,
du public, de la sécurité des produits et de la protection de I'environnement naturel. Présentation
sous forme de compte de résultat social et de bilan social montrant les impacts sur les différents
éléments de I'environnement socio-économique.

Audit de procédé

Bauer et Fenn
(1972,1973)

Modgle construit autour de la notion d'audit social définie comme un engagement a évaluer et a
communiquer de maniére systématique toute activité significative et définissable ayant un impact
social. Inventaire des « programmes sociaux » de I'entreprise (contrdle et prévention des pollutions,
recrutement des minorités, mécénat, ...) et détermination du «vrai» colit de chaque activité, y
compris les frais de structure et les codits d'opportunité.

Approche couvrant les domaines de la protection de I'environnement, de la sécurité et de la santé,
le recrutement des minorités et la promotion interne.

Rapportannuelsurla | Dilley et Un premier rapport compare les dispositifs mis en place par 'entreprise a ceux considérés comme
responsabilité sociale | Weygandt(1973) | étant les meilleurs existants (état de I'art ou meilleure technologie disponible)
Un deuxiéme rapport présenterait les performances ou les résultats obtenus par I'entreprise par
rapport a ceux qui lui sont imposés par voie réglementaire ou législative.
Rapport devant recenser tous les colits et les bénéfices pour la société, liés a l'activité d'une entité
sous la forme d'un compte de résultat faisant la différence entre :
Déclaration sur le Seidler(1973) e d'une part, la somme des bénéfices liés a 'activité de I'entité et pour laquelle elle ne recoit
revenu social aucune rémunération ;
e d'autre part, la somme des colits imposés a la collectivité du fait de I'activité de I'entité, sans que
cette derniere ne verse aucune compensation (coits externes).
Tableaux des dépenses engagées volontairement par une entreprise, ayant pour objectif
Déclaration Linowes (1973 I'amélioration du bien-étre des employés, du public, de la sécurité des produits et la protection de
socio-économique 1974) ' I'environnement naturel. Linowes propose que ces activités soient mesurées en termes monétaires
d'exploitation et que les améliorations qu'il est possible d'apporter soient comparées aux colits a mettre en ceuvre
par l'entreprise pour que ces améliorations se réalisent.
) e TR Cette approche se veut une amélioration du modele de Corcoran et Leidinger (1970) en ce sens
Déclaration d'impact ) L , ) o L ,
Estes (1976) qu'elle propose de réaliser, en plus du tableau entrées-sorties, la différence sur une période donnée

social

entre les colits et les bénéfices sociaux liés a l'activité d'une entité.



Systemes idéal et
initial

Auteurs

AICPA(1977)

Commentaires

L'AICIPA a proposé un systeme idéal permettant de rendre compte des impacts sociétaux d'une
entreprise tout en reconnaissant I'impossibilité de le mettre en ceuvre dans I'immédiat pour
des raisons liées tout a la fois a I'imperfection des systémes de mesure, au co(it d'obtention des
données, au manque d'implication de certaines entreprises, a I'extraordinaire complexité de la
société et a notre compréhension inadéquate de son fonctionnement.

Un systeme initial est donc proposé comme compromis qui propose et discute des actions et
des moyens de mesure possibles dans les domaines de I'environnement naturel, des ressources
humaines, des fournisseurs de biens et services, de la sécurité des biens et des produits, des
services et des clients, des communautés locales.

Evaluation
économique des

biens et services non-

marchands

Milne (1991)

L'auteur propose que les méthodes d'évaluation des biens et services non-marchands développés
par les économistes des ressources naturelles soient utilisées pour évaluer la valeur des impacts
environnementaux liés a I'activité des entreprises.

Approche par les
valeurs d'existence

Maunders et Berrit
(1991)

Les auteurs suggerent que l'intégration de la comptabilité et de Iécologie se fasse par le biais
d'une transformation radicale de |'utilisation et de la conception de la notion de valeur. Ils
suggerent que les prix soient estimés sur la base des valeurs d'existence.

Valeur Ajoutée
Négative

Rubinstein (1989,
1992)

Afin d'intégrer le coit des dommages environnementaux aux comptes annuels, l'auteur suggere
que la valeur des impacts environnementaux liés a 'activité d'une entreprise soit retranchée de sa
valeur ajoutée et que la correction des résultats d'une entreprise

Ensemble de travaux

Gray (1989, 1990,
1992,1993, 1995

Pour ces auteurs, la comptabilité environnementale est avant tout un systeme d'information
permettant aux entreprises de rendre des comptes sur ['utilisation qu'elles font des ressources
naturelles et sur le degré de raréfaction de ces ressources.

Robert Gray suggere que les deux fonctions essentielles de la comptabilité générale : compter
et rendre des comptes soient étendues a d'autres destinataires que les seuls actionnaires de

sur la comptabilité a, 1999) ) -, ) , . . :
. . I'entreprise. Laspect technique de ses travaux est centré sur des outils et des supports d'information
environnementale Christophe (1992, L
non monetaires.
1995, 1996) . . L ) L . ) _
Bernard Christophe suggeére un bilan écologique qui marie informations physiques et monétaires
permette un analyse des efforts des entreprises pour diminuer leurs impacts environnementaux a
|a fois en termes physiques et en termes de codt efficacité.
. Ebauche d'une théorie comptable élargie qui englobe les aspects financiers, sociétaux et
Propositions pour ) . N . . .
, environnementausx, élaboration d'un ensemble de regles prescrivant les exigences auxquelles
une norme méta- Mathews (1998)

comptable

doivent répondre les différentes formes de comptabilité (existence d'un cadre normatif, de
vérificateurs agréés, ... etc.).
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Les normes internationales IFRS ont été internalisées dans ces normes francaises, a quelques exceptions
prés®. Un recueil International Financial Reporting Standards for Small and Medium-sized Entities (IFRS for
SMEs)* a également été établi par I'lASB (révisé en 2015) pour simplifier I'application des normes IFRS des
entreprises n'étant pas d'intérét public ni cotée. Les différences les plus notables sont présentées dans le
tableau ci-dessous :

Tableau 28 : Les différences normes francaise et IFRS
Source : Panorama du référentiel IFRS : quelles différences avec les normes francaises ? (KPMG, 2019)40

THEME PRINCIPALE NORMES FRANCAISES IFRS

Principe de prudence (seules les pertes latentes Principe de neutralité (les gains et les pertes latents sont
sont comptabilisées) comptabilisés)

Plusieurs méthodes de valorisation possible : cofit
Valorisation au cot historique uniquement historique ou valeur actuelle (juste valeur, valeur d'utilité ou
coit actuel)

Notion, comptabilisation et présentation des instruments

IFRS non transcris en normes francaises financiers (IFRS 7 et IFRS 9)

[FRS non transcris en normes frangaises -
présentation uniquement des charges au compte | Comptabilisation des contrats de location au bilan (IFRS 16)
de résultat

Possibilité de ne pas comptabiliser les avantages
au personnel et de les présenter uniquement en
informations hors bilan

Comptabilisation systématique des avantages au personnel
(IAS 19)

Ainsi, bien qu'il existe des différences entre le référentiel comptable francais et le référentiel IFRS sur ces
points, les normes existantes qui peuvent d’ores et déja intégrer des enjeux environnementaux, sujettes des
sections a suivre, sont sensiblement identiques dans les deux référentiels.

38 Pour plus de détails sur les divergences entre normes francaises et IFRS, se référer au panorama des divergences réalisé par KPMG en 2019 : https://home.kpmg/
content/dam/kpmg/fr/pdf/2019/09/fr-etude-global-assurance-panorama-referentiel-ifrs_sept19.pdf

39 http://eifrs.ifrs.org/eifrs/sme/en/IFRS%20for%20SMEs_Standard_2015.pdf

40  https://home.kpmg/content/dam/kpmg/fr/pdf/2019/09/fr-etude-global-assurance-panorama-referentiel-ifrs_sept19.pdf
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Ces termes sont tous définis dans le Cadre conceptuel de l'information financiére de I'lASB, publié en
septembre 2010 et révisé en mars 2018. Un tableau récapitulatif nous y indique les définitions des principaux
termes comptables (tableau 29).

Tableau 29 : Les principales définitions des termes comptables (IASB, 2018)
Source : Cadre conceptuel de I'information financiére révisé en mars 2018, IASB

Elément des états

Notion

Définition ou description

financiers
Ressource économique actuelle que I'entité contr6le du fait d'événements passés
Ressource économique Actif Une ressource économique est un droit qui a le potentiel de produire des avantages
économiques
Passif Obligation actuelle qu'a l'entité de transférer une ressource économique du fait
d'événements passés
Créance sur |'entité
Capitaux propres Intérét résiduel dans les actifs de I'entité aprés déduction de tous ses passifs
Accroissements d'actif et diminutions de passif qui se soldent par des augmentations
Variations des ressources Produits de capitaux propres autres que celles se rattachant aux apports des titulaires de
économiques et des droits patrimoniaux
créances sur l'entité
représentant la Diminutions d'actif et accroissements de passif qui se soldent par des diminutions
performance financiére Charges de capitaux propres autres que celles se rattachant aux distributions aux titulaires de
droits patrimoniaux
o Apports des titulaires de droits patrimoniaux et distributions a ceux-ci
Autres variations des
ressources économiques
et des créances sur
I'entité Echanges d'actifs ou de passifs n'ayant pas pour résultat d'accroitre ou de diminuer
les capitaux propres

Un actif peut donc étre défini comme étant un droit pouvant procurer des avantages économiques a l'entité qui
le controle. Il s'agit principalement du droit d'utiliser, de recevoir ou de bénéficier de ressources économiques.
Ce droit nest contrélé par une entité que si la décision de I'utiliser ne dépend que de cette entité. Elle doit
étre la seule a pouvoir bénéficier alors des avantages économiques potentiels recus de ce droit.

Un passif est une obligation, c'est-a-dire un devoir ou une responsabilité envers une partie tierce. Cette
obligation ne peut séteindre qu’en transférant une ressource économique (ou par négociation avec la
partie adverse) — ce transfert peut cependant n'étre que potentiel. Lobligation doit étre actuelle et provenir
d'événements passés, comme ['utilisation d'un bien par exemple. Si I'accomplissement de |'action ou
I'obtention des avantages économiques a la source de I'obligation ne se sont pas produits, alors I'obligation
n'est pas considérée comme actuelle.

Ainsi, la probabilité de réalisation des avantages économiques futurs ou des cessions de ressources économiques
est ce qui va déterminer qu’un actif ou qu’un passif doit étre comptabilisé. Un passif est dit éventuel lorsque
I'existence de I'obligation dépend d'événements futurs incertains, ou bien si la sortie de ressources n'est
pas probable ou encore s'il nest pas possible d'évaluer son montant avec une fiabilité suffisante. Les passifs
éventuels ne sont pas enregistrés en comptabilité. De méme, un actif ne sera pas comptabilisé si I'entreprise
estime que le potentiel de procurer des avantages économiques est trop faible. Par ailleurs, les actifs et
passifs doivent étre estimés de facon fiable afin de pouvoir étre comptabilisés.



Tableau 30 : Cadre conceptuel (IASB, 2018)
Source : Cadre conceptuel de I'|ASB, révisé en mars 2018

«La comptabilité d'engagement représente les effets des transactions
etautres événements et circonstances sur les ressources économiques
de I'entité comptable et les créances sur celle-ci dans les périodes o
ces effets se produisent, méme si les entrées et les sorties de trésorerie
correspondantes ont lieu dans une période différente »

Définition de la comptabilité
d'engagement

Caractéristiques essentielles

" . . o Pertinence et fidélité
de l'information financiére

Caractéristiques auxiliaires

B o .y Comparabilité, vérifiabilité, rapidité (« timeliness ») et compréhensibilité
de l'information financiére
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